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Les produits alimentaires : 
un fleuron des exportations 
tricolores
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LE COMMERCE INTERNATIONAL DE PRODUITS ALIMENTAIRES AFFICHE UNE CROISSANCE
SOUTENUE QUI OFFRE DES RELAIS DE CROISSANCE AUX EXPORTATEURS

Source : CNPA. Trade data monitor, 2026. Sur une année civile (2025). Champ : produits bruts et transformés BEPI 3

Exportations mondiales de produits agroalimentaires (Mds €)

Historique Comparaison (base 100 = 2000)
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Depuis 25 ans le commerce international de produits alimentaires affiche une forte croissance (+7% par an en moyenne). 
Cette  croissance peut varier dans son ampleur en fonction des bases statistiques mais la dynamique est identique 

Il a connu une croissance (x6) beaucoup plus rapide que le PIB mondial (x3,5) ou la population mondiale (+33%) au cours de la même période
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LA FRANCE COMPTE PARMI LES PRINCIPAUX EXPORTATEURS MONDIAUX DE 
PRODUITS ALIMENTAIRES 

Source : CNPA. Trade data monitor, 2026. Sur une année civile (2025). Champ : produits bruts et transformés BEPI 4

Principaux exportateurs mondiaux de produits alimentaires (2025, Mds €)
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97

92

85

63

59

59

54

52

52

50

Pays-Bas

Allemagne

Etats-Unis

France

Italie

Brésil

Chine

Pologne

Belgique

Espagne

La France est le 5e  exportateur 
mondial de produits alimentaires

Produits bruts

4

69

68

46

30

29

28

27

22

20

18

Etats-Unis

Brésil

Pays-Bas

Chine

Inde

Espagne

Canada

Vietnam

France

Argentine

9

154

144

127

106

84

83

77

71

66

65

Etats-Unis

Pays-Bas

Brésil

Allemagne

France

Chine

Espagne

Italie

Belgique

Canada

5

La France est le 9e  exportateur 
mondial de produits bruts (agricoles)

La France est le 4e  exportateur 
mondial de produits transformés (agroalim.)
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LA FRANCE EXPORTE TOUJOURS DAVANTAGE DE PRODUITS AGRICOLES                             
ET AGROALIMENTAIRES : LE DÉBOUCHÉ EXPORT EST UN RELAI DE CROISSANCE

Source : CNPA. Agreste, 2026 – Commerce extérieur 5

Exportations françaises de produits agricoles et agroalimentaires (Mds €)

Tous produits Produits agroalimentairesProduits agricoles
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La France exporte toujours davantage de produits agricoles et agroalimentaires (en valeur) avec une croissance de 3% par an depuis 10 ans
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Produits alimentaires = agricoles (agriculture, élevage, pêche-aquaculture) + agroalimentaires (incl. boissons). Ce champ exclut les produits sylvicoles et les tabacs
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LES EXPORTATIONS DE PRODUITS AGRICOLES REPOSENT SUR LA 
PERFORMANCE DE QUELQUES GRANDES FILIÈRES BIEN IDENTIFIÉES…

Source : CNPA. Agreste, 2026 – Commerce extérieur 6

Exportations françaises de produits agricoles (2025)

Quelques filières d’excellence bien identifiées concentrent le gros des exportations françaises de produits agricoles. Plus de ½ des 
exportations de produits agricoles reposent ainsi sur les céréales (blé, orge…) + animaux vivants (broutards destinés à l’engraissement)
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agricoles et de l’élevage
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19,3 Mds €

Répartition (%) Par catégorie (Mds €)
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… ET COMPTENT POUR ¼ DES VENTES DES INDUSTRIES ALIMENTAIRES, 
MÊME SI CETTE EXPOSITION INTERNATIONALE EST PLUS FAIBLE QUE DANS LES AUTRES INDUSTRIES

Source : CNPA. INSEE, 2025 – Caractéristiques de l’industrie agroalimentaire par activité en 2023 7

Chiffre d’affaires des industries par débouché (2023, Mds €)

52 %

76 % 78 %
67 %

48 %
(470,7)

Industries manuf. 
(hors indust. alim.)

24 %
(58,5)

Industries alimentaires 
(incl. boissons)

22 %
(46,0)

Industries alimentaires 

33 %
(12,6)

Boissons

100 %
981,5 246,3 207,7 38,6

Hors export

Export

Pour les industriels alimentaires les exportations demeurent un débouché incontournable car elles assurent en moyenne ¼ du CA
Cette dépendance aux exportations demeure cependant plus limitée que dans les autres industries manufacturières (48% du CA)
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NOS EXPORTATIONS DE PRODUITS AGRICOLES ET AGROALIMENTAIRES 
ÉQUIVALENT À ENVIRON 950 AVIONS AIRBUS VENDUS PAR AN ! 

Source : CNPA. Douanes, 2026 et Agreste, 2026 – Commerce extérieur. 8

Tous produits agri. et. agro.

Industries alim. (incl. boissons)

Industries alim. (hors boissons)

Airbus - livraisons

Produits agricoles

Boissons

84

64

46

26

20

18

Comparaison des exportations agroalimentaires et des livraisons Airbus

Equivalent avions Airbus (unités)

Nos exportations de produits agricoles et agroalimentaires ont atteint 84 Mds € en 2025. Ce qui équivaut à 948 avions Airbus !
Cette performance est 3,3x plus importante que les livraisons du principal avionneur européen (290 appareils en 2025). 

948

728

523

290

222

205

x3,3

x2,5

+80%

-23%

-29%

Valeur (Mds €, 2025)

Produits agricoles = produits agricoles (incl. sylvi. et pêche). Tous produits agricoles = produits agricoles (incl. sylviculture et pêche) et produits agro. (incl. tabacs)
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L’UNION EUROPÉENNE EST LE 1er DÉBOUCHÉ DES EXPORTATIONS FRANÇAISES 
(60%),  LOIN DEVANT LES PAYS TIERS (AVEC UNE EXCEPTION POUR LES BOISSONS)

Source : CNPA. Agreste, 2026 – Commerce extérieur 9

Répartition des exportations par destination (2025, Mds €)
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Tous produits agricoles et agroalimentaires

Produits agricoles (incl. sylviculture et pêche)

Produits agroalimentaires (incl. tabacs)

Tous produits agricoles (excl. sylviculture) et agroalimentaires (excl. tabacs)

Produits agricoles (incl. pêche, excl. sylviculture)

Produits agroalimentaires (incl. boissons - hors tabacs)

Boissons

84,1

19,3

64,8

83,4

18,7

64,4

18,2

L’Union européenne (UE27) assure 60% de la demande internationale des produits agricoles et agroalimentaires français
Avec une exception pour les boissons (vins et alcools en particulier) qui sont principalement exportées vers les pays tiers
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CETTE CROISSANCE DES EXPORTATIONS FRANÇAISES EST CEPENDANT 30% 
INFÉRIEURE À LA HAUSSE DE LA DEMANDE MONDIALE (EN VALEUR)

Source : CNPA. Trade data monitor, 2026. Sur une année civile (2025). Champ : produits bruts et transformés BEPI 10

Exportations mondiales de produits agricoles et agroalimentaires (en valeur - base 100 = 2010)

Tous produits Produits transformésProduits bruts
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Monde France

La France a vu ses exportations croître 30% moins vite que la demande internationale depuis 15 ans
Notre pays ne parvient pas à saisir toutes les opportunités export sur les marchés mondiaux
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LA FRANCE FAIT FACE À UN GRAND DÉCROCHAGE DE SES EXPORTATIONS AGRICOLES                     
ET AGROALIMENTAIRES PAR RAPPORT À SES PRINCIPAUX CONCURRENTS EUROPÉENS

Source : CNPA. Trade data monitor, 2026. Sur une année civile (2025). Champ : produits bruts et transformés BEPI 11

Exportations européennes de produits agricoles et agroalimentaires (en valeur - base 100 = 2010)

Tous produits Produits transformésProduits bruts
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La France affiche la plus faible croissance de ses exportations (agricoles en particulier) depuis 15 ans parmi ses principaux concurrents UE27
On constate une forte accélération des exportations espagnoles pour les produits agricoles et italiennes pour les produits industriels

France Espagne Allemagne Italie Pays-Bas
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La France bientôt rattrapée par 
le made in Italy agroalimentaire ?

LA FRANCE – QUI VOIT SES EXPORTATIONS STAGNER - BIENTÔT RATTRAPEE PAR DES 
EXPORTATEURS PLUS DYNAMIQUES EN EUROPE DU SUD (ESPAGNE, ITALIE) ?

Source : CNPA. Trade data monitor, 2026. Sur une année civile (2025). Champ : produits bruts et transformés BEPI 12

Principaux exportateurs européens de produits agricoles et agroalimentaires (en valeur, Mds €)

Tous produits Produits transformésProduits bruts
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Nos concurrents en Europe du Sud exportent de plus en plus au point de rattraper les exportations françaises.
L’Espagne exporte davantage de produits agricoles que la FR depuis 10 ans et les industriels italiens pourraient nous rattraper avant 5 ans
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Depuis 2016 les Espagnols exportent 
davantage que les Français



Balance commerciale : 
le grand décrochage
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LA BALANCE COMMERCIALE AGROALIMENTAIRE AFFICHE UN EXCÉDENT 
AU PLUS BAS DEPUIS 50 ANS EN 2025

Source : CNPA. Agreste, 2026 – Commerce extérieur 14

Balance commerciale agroalimentaire de la France

Historique (Mds €)
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Au plus bas depuis 1978 !
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Par composante (M€)

122

-356

478

Tous produits
agricoles et agroalimentaires

Produits agricoles

Produits agroalimentaires

Balance commerciale agroalimentaire = balance des produits agricoles (agri., élevage., sylviculture, pêche) et des produits agroalimentaires (incl. boissons et tabacs)

Avec un excédent de la balance commerciale qui atteint +0,1 milliard € notre excédent agroalimentaire est au plus bas depuis 1978
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Source : CNPA. Agreste, 2026 – Commerce extérieur 15

Balance commerciale agroalimentaire de la France par partenaire (Mds €)

Tous produits Produits agroalimentaires

Balance commerciale agroalimentaire = balance des produits agricoles (agri., élevage, sylviculture, pêche) et des produits agroalimentaires (incl. tabacs)
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NOTRE BALANCE COMMERCIALE MASQUE UNE DÉGRADATION                                
DE LA COMPÉTITVITÉ DE LA FRANCE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE 



C
op

yr
ig

ht
 ©

 2
02

3 
– 

TR
IP

TO
. T

ou
s 

dr
oi

ts
 ré

se
rv

és
.

C
op

yr
ig

ht
 ©

 2
02

5/
20

26
 –

 A
N

IA
. T

ou
s 

dr
oi

ts
 ré

se
rv

és
.

CE DÉFICIT COMMERCIAL PROVIENT SURTOUT DES PRODUITS DE LA MER : LA France
DEMEURE EXPORTATRICE NETTE DE PRODUITS AGRICOLES STRICTO SENSU 

Source : CNPA. Agreste, 2026 – Commerce extérieur 16

Balance commerciale agricole de la France

Historique (Mds €)
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Balance sectorielle (M€)

503
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Produits agricoles (hors sylviculture et pêche)

Produits sylvicoles

Produits agricoles (incl. sylviculture et pêche)

Produits agricoles (hors sylviculture)

Pêche et aquaculture

Malheureusement la nomenclature des douanes (reprise par Agreste) amalgame trop souvent dans les produits « agricoles » des biens 
hors du champ agricole (sylviculture, pêche et aquaculture). La France affiche un excédent commercial international pour les produits 
agricoles stricto sensu (agriculture, élevage) qui contraste avec son déficit abyssal en produits de la mer (1,2 milliard € en 2025)
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LA BALANCE COMMERCIALE DES INDUSTRIES AGROALIMENTAIRES AU SENS LARGE A CONNU 
UN EFFONDREMENT HISTORIQUE EN 2025 POUR ATTEINDRE MOINS DE 500 M€

Source : CNPA. Agreste, 2026 – Commerce extérieur 17

Balance commerciale agroalimentaire de la France (M€)
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Balance commerciale agroalimentaire = balance des produits agricoles (agri., élevage., sylviculture, pêche) et des produits agroalimentaires (incl. tabacs)

Notre industrie alimentaire affiche généralement un excédent de 4 à 6 Mds €. 
Avec moins de 500 M€ en 2025 la balance commerciale des industries agroalimentaires est au plus bas



Conjoncture 2026 : 
un rebond qui se fait attendre
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NOTRE EXCÉDENT COMMERCIAL REBONDIT SUR LES 7 PREMIERS MOIS DE 2026                    
(+0,7 MILLIARD €) MAIS DEMEURE BIEN INFÉRIEUR À SON HISTORIQUE

Source : CNPA. Agreste, 2026 – Commerce extérieur 19

Balance commerciale agroalimentaire de la France (Mds € - cumul mensuel 2026)

Tous produits Produits agricoles
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Balance agroalimentaires = balance agricole (agriculture et élevage, pêche-aquaculture, sylviculture) + balance agroalimentaire (incl. boissons et tabacs). 

Moyenne 3 ans (2023-2025) 2025 2026

Produits agroalimentaires

Notre balance commerciale demeure cependant largement en recul par rapport à la moyenne triennale (-1,8 milliard €). 
Cette contre performance trouve son explication tant dans la balance agricole (45%) que dans celle des produits agroalimentaires (55%)

Sur les 7 premiers mois de 2026 (cumul janvier – juillet) : la balance commerciale agroalimentaire atteint 0,6 milliard €. 
Cet excédent commercial marque un rebond sur un an (+0,7 milliard) principalement en raison de la balance des produits agroalimentaires (+0,6 milliard €)



Reconquérir l’export : 
les propositions du CNPA 



12 PROPOSITIONS POUR RELANCER LES EXPORTATIONS 
ALIMENTAIRES FRANÇAISES

MOBILISER LA DIPLOMATIE 
FRANÇAISE AU SERVICE DE 
L’EXPORT ALIMENTAIRE

AMÉLIORER
L’ACCOMPAGNEMENT
DES ENTREPRISES SUR
LES MARCHÉS CIBLES

RÉFORMER LA GOUVERNANCE
ET SIMPLIFIER LES PROCÉDURES

MIEUX PROMOUVOIR
NOS PRODUCTIONS À
L’INTERNATIONAL



MOBILISER LA DIPLOMATIE FRANÇAISE AU SERVICE DE L’EXPORT 
ALIMENTAIRE 

1. Faire de l’export alimentaire une priorité de la diplomatie 
économique

2. Exiger dans les négociations commerciales une réciprocité 
réglementaire en faveur des producteurs français

3. Faire de l’accès aux marchés la contrepartie de tout transfert de 
savoir-faire agricole



RÉFORMER LA GOUVERNANCE ET SIMPLIFIER LES 
PROCÉDURES

4. Unifier le pilotage de l’export agricole et agroalimentaire et déterminer 
une stratégie nationale

5. Mieux anticiper les effets des décisions législatives sur les exportations 
françaises

6. Simplifier les procédures administratives et renforcer l’appropriation des 
outils de simplification existants



AMÉLIORER L’ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES POUR LES 
MARCHÉS CIBLES

7. Créer un guide national de l’exportateur alimentaire pour renforcer la 
lisibilité et l’efficacité du dispositif public d’accompagnement à 
l’export

8. Renforcer l’utilisation effective des accords de libre-échange

9. Établir une cartographie des acteurs de l’export



MIEUX PROMOUVOIR NOS PRODUCTIONS À L’INTERNATIONAL

10. Construire une démarche offensive et concertée vers les marchés 
internationaux stratégiques

11. Renforcer la présence et la visibilité de la France sur les salons 
internationaux

12. Instaurer un double copilotage des fonds européens dédiés à l’export 
alimentaire



SUIVEZ-NOUS : www.export-agroagri.fr

Merci
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